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| nt roducci 6n

En el presente articulo!' se analiza l|a organizaci6n de |as
conmuni dades canpesinas andinas (en adelante las CCA) y su
adaptaci 6n al nmedi o anbi ente andino, y a base de este analisis
presento | as bases de una esquenma para |a participacion de | as
conmuni dades en | a or gani zaci on pl anetari a ener gent e.
Denmostraré que |las estrategias de desarrollo de acuerdo al
nodel o neoliberal no son conpatibles con |la preservaci 6n de
las CCA, y por eso son inconpatibles con una agricultura
viable en la cordillera andina tropical

Posteriormente, y sobre |la base de una revisioén breve de
al gunos escenari os futurol 6gicos para |a evolucion del sistenmn
gl obal , sostentaré que | as agencias de desarrollo (en adel ante
las AD) deben dar prioridad a estrategias que refuerzan |a
autonomia de las conunidades, y que asi a la vez se
fortalecera la autonomia y la viabilidad del Perd. Una prem sa
i nportante en m propuesta es que |la nocion de desarrollo no
tiene sentido fuera de un contexto particular, mas aun si el
contexto global esta caracterizada por un alto grado de
i ncertidunbre.

Para el desarrollo del argumento hago uso de la teoria
epi st enol 6gi co del bi o6l ogo chileno Hunberto Maturana, pero sin
entrar en l|las polémcas actuales principalnente entre |os
soci ol 6gos, acerca de su interpretacién e inplicaciones para
los sistemas sociales (véase a Mngers, 1995 para una
di scusi 6n conprensiva de estas interpretaciones)? M linmto a
decir que este esquenma se presta adecuadanente para |a
conprensi 6n de las conuni dades canpesinas andinas conD
sistemas sociales, y tanbién del sistema social planetario
enmergente. Presentaré una resefia de |os conceptos béasicos de
esta teoria para facilitar la lectura del texto principal
Para ilustrar |os conceptos escojo ejenplos de |la cultura vy
or gani zaci 6n soci al andina en tanto que pueda.

1 Este trabajo fue origenalmente publicado en “Desarrollo e Interculturalidad en la Zona Andina.
Comp. Jorge Acevedo, Escuela para el desarrollo, Documento 13. Lima, 1998, pp. 29-52.

>se puede decir que este esquema comparte muchos premisos con la llamada cibernética del segundo
orden. La cibernética del primer orden trata de sistemas complejos cuyos componentes carecen de
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La discusion de la organizacion social andina es un poco
detallada pues es inportante que se tome en cuenta |as
propi edades estructurales particulares de esta. Por la msnm
razén ne detengo en |a descripcion de |las caracteristicas del
medi o anbiente andino, pues no creo que sea posible hacer
inteligible |la organizacion sociocultural sin darse cuenta de
| as constricciones en ella que serian condi ci onadas por este
medi o. Sostengo que el npdo de interaccion de |as conuni dades
andi nas con | as otras enti dades soci al es, politicas,
econdm cas, etc. que conmponen su anbiente entero, resulta de
una extension o anpliacién a ello de |os necanisnos de
interaccion con el nedio anbiente geografico y que fueron
el aborado en el curso de mles de afos de experinmentaci én y
refl exi 6n consci entes.

Concept os basi cos

1. La cibernética es el estudio de la organizacion y la
comuni caci 6n en sistemas conplejos, y en particular de
| os sistemas autoorgani zadores. La organi zaci 6n de estos
ultimos es tal que ellos regulan su conportam ento para
conservar su estabilidad frente a canbios e influencias
pot enci al nent e desest abi | i zador es. Un sistema es
aut oorganizado si y s6lo si las actividades de 1|os
conponentes y las interacciones entre ellos y con su
anbi ente generan actividades que contribuyen a su
estabilidad y manti enen su identi dad.

2. Un sistema es autopoiético cuando, por un proceso
circular, su organizaci 6n genera sus conponentes y |as
interacciones entre ellos, que a su vez producen el
sistema m sno. Entre estos conponentes estan | os |inderos

del sistema. En el |lenguaje comin decinbs que |os
sistemas que generan actividades que fonmentan su
i nestabilidad estan "fuera de control", y en el caso que

ésta no se renedie, el sistemn deja de ser autopoiético y
se desintegrara. Todo sistenma autopoi ético es un sistemn
aut oor gani zador, pero no todo sistenma autoorgani zador es
un si stem autopoi ético.

3. En el presente trabajo se hace una distincion entre |os
térm nos organi zacion y estructura, de acuerdo a sus
definiciones en la teoria general de Maturana (1970,
1990, 1991; WMaturana y Varela 1984). *“Las relaciones
entre conmponentes que definen a una unidad conpuesta cono

conciencia de si mismos. La cibernética del segundo orden trata de sistemas de observadores, entre los
cuales se encuentra el analista.
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[si fuera] una unidad sinple de un tipo dado, constituyen

su organi zaci 6n®. “Si canbia la organizaci 6n de
uni dad conpuesta, canbia l|a identidad de clase de

una

| a

uni dad conpuesta y l|la unidad original se desintegra”

(1991: 158), vy "se entiende por organizacion a

| as

rel aci ones que deben darse entre | os conmponentes de al go
para que se |o reconozca conb menbro de una clase
especifica". (Maturana y Varela 1984: 28). Por ejenplo,
es por su organizacion particular que defininbs a una

agregaci 6n de canpesinos andinos conb menbros de la
cl ase: “conuni dades canpesi nas andi nas” (y no, diganos, a
la clase de “ONGs” o “fincas”).

4. "Se entiende por estructura de algo a |os conponentes vy

rel aciones que concretamente constituyen una unidad
particul ar realizando su organi zaci 6n" (Maturana y Varel a

1984: 28). O sea, las estructuras concretas de
apr oxi madanente 5,000 conuni dades canpesi nas andi nas

| as

en

el Perd no son iguales, hay una gran diversidad, incluso
exi sten diferencias entre comunidades vecinas. Estas
di ferenci as se expresan en sus conponentes 0 subsistenas:
parci al i dades, ayllus, barrios, famlias extendidas,

zonas de produccion, etc. varian de una CCA a qtraﬁ y en
las relaciones entre ellos (las conpetencias entre

ayllus, los sistemas de cargos, |a cohesi6on de |os
m enbros, |os patrones de ayni, los ciclos cerenoniales,
etc.). Las estructuras de las (comunidades pueden
canbiar sin que eéstas pierdan su identidad de clase
(CCA), es decir, a pesar de |os canbios continuan

produci endo las m smas formas de organi zaci 6n. De hecho,

| as estructuras de las CCA sienpre estan canbi ando.

"Si

| a organi zaci 6n de | a unidad conpuesta no se conserva en

el curso de sus canmbios estructurales, ésta se desintegra

otra unidad u otras unidades aparecen en su |ugar”

(1991: 158). Con relacion a |los programas de desarrollo,
habria que sefialar que las agencias de desarrollo
buscarian propiciar canbios en |las estructuras de |las CCA
sin que estas pierdan su organi zaci 6n y su identidad® Mas

* Una unidad simple es algo que se distingue como una totalidad (v.g. una estrella) sin distinguir sus
componentes, una unidad compuesta es algo que es compuesta por los componentes que también
distinguimos, pero que se la distingue como una unidad.

4 En una manera muy simplista pero (til para esta discusion general se puede considerar que un ser

humano se compone de una jerarquia bioldgica de tres niveles: las células, los érganos y el individuo
compuesto. De la misma manera la comunidad seria compuesta como una jerarquia anéloga; los
miembros individuales, las instituciones componentes, y la comunidad compuesta. En la practica sin

embargo las cosas son mucho mas complejas, y las entidades del nivel dos en ambos casos no suelen ser

sistemas autopoiéticos.

®Los conceptos de organizacion y estructura empleados por Maturana no corresponden a su uso en la

antropologia. Organizacién refiere a las propiedades abstractas que ejemplifican una clase, pero se



adel ante retomarenos | a di scusi 6n sobre este punto.

5. El sistema autopoiético tiene el grado suficiente de
autonom a para efectuar | os canbios en su estructura que
son apropiados para |la conservaci 6n de su organi zaci on,
su identidad y viabilidad. La reacci6n del sistema en un
nmonmento dado frente a una perturbacion en su anbiente
esta determ nado por el estado de su estructura en ese
monento y por la historia de sus canbios estructural es
anteriores. Es inportante enfatizar que las interacciones
del anbiente tienen con el sistema autoorgani zador no
determ nan | as acciones gue se dan en el sistenn o0 en sus
conponent es. Todo canmbio esta determ nado por la
estructura. La autononia no quiere decir que el sistemn
se encuentre aislado de otros sistemas o de su anbiente.
En general, |a manutenci 6n de | a autoorganizacion y de |a
aut onom a depende de |la entrada de energia desde fuentes
externas. Toda la agricultura depende de |la energia de la
radi aci 6n solar; si la agricultura fuera determ nada por
el sol entonces no habria ms que wuna sola maquina
fotosintética, cosa que es claranmente absurda.

6. Para cada sistemn, todos |os demas sistemas con |o0s
cual es i nt eractua, ya sean aut opoi éti cos 0 no,
constituyen partes del anbiente.

Este punto es nmuy inportante pues las AD, en tanto
sistemas, tienen que conprender que son parte del
anbi ente de las CCA (y viceversa).

En el caso que haya una congruencia coordi nada entre |os
eventos recurrentes en el anbiente y las actividades del
sistema de npdo que el sistenma nmantenga su organi zaci on,
se dice que hay un acoplamento estructural entre el
sistema y su anbiente. ElI concepto quechua de tinku
(“encuentro”) expresa el sentido de esto en una formm
clara: el senmbrio sé6lo tendra éxito en cuanto que se
“iguala” el ciclo atnosférico de las Iluvias con el ciclo
vegetal de las plantas, y es l|la organizaci 6n social de

trabajo que efectua el tinku. (Fonseca 1966: 30-31; Earls
y Silverblatt 1976: 308-09). Los dos ciclos (nitas)
tienen que “encontrarse” en el nonmento adecuado para que
haya un acopl am ento estructural.

En un sistema social | os individuos son acopl ados
estructural nente entre si a través de redes de

asemeja al concepto de “estructura profunda” definido por Claude Levi Strauss. Estructura, para Maturana
refiere a las cosas “reales” que interactian para dar lugar al ente que nosotros sentimos como “real”, por
ejemplo, la comunidad campesina de Huamanquiquia de la cuenca del Rio Pampas, Ayacucho, en un
momento determinado.
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conver saci ones 0 comuni caci ones recurrentes, que
i nvol ucran | enguaje, enocidon y gestos corporales. Todas
estas formas intervienen en interacciones sociales. Estas
constituyen el necanisno para el acoplamento estructural
del sistema social y la realizaci6n del autopoiesis de
sus menbros y de | a comuni dad.

7. La estructura de |os sistemas sociales humnos es
pl astica, o sea, ocurren en ellos canbios estructurales
i nportantes sin que pierdan su organi zaci 6n (véase el
punto 5). El anbiente sel ecciona® para ciertos estados que

se dan en l|la estructura del sistema (por ejenplo, la
diversificacion de cultivos para reducir el margen de
riesgo, la diversificacion espacial de las chacras, la

observacién y el registro de |os indicadores ecol dgicos,
y hasta la msma habilidad de canbi arse rapidanente) de
manera que | os canbi os establezcan correl aci ones con | os
eventos en el anmbiente. Mentras esto no interfiera con
el caréacter de su organizacion, |la estructura canbiara

La etnohistoria y |a arqueol ogia nos denuestran |a escal a
del canmbi o estructural y | a pl asti ci dad en | a
organi zaci 6n social andina. El proceso del aprendizaje
que nos facilita el |l enguaje ha posibilitado wuna
pl asticidad en los sistemas humanos nucho mayor que en
cual quier otra clase de sistem conoci do.

8. Las perturbaci ones son las interacciones del sistema con
el anmbi ent e que gener an conpensaci ones en el
conportam ento del Si stem. En el acopl am ento
estructural | as  perturbaci ones del anbiente y |las

conpensaci ones en el sistema vienen a ser coordinadas. E
i mpacto potencial de algun evento en el anbiente que |os
observadores exteriores al sistema perciben y consideran
I nportante, quizas no da lugar a ninguna actividad
conpensatoria en el sisteman. En este caso se puede decir
que el sistem no |lo reconoce cono una "perturbacion”
pues no figura en los ciclos de eventos que participan en
el acoplamento estructural al ambiente (esta situacidn
frecuentemente ocurre para |os antropdl ogos, el personal
de las AD, etc. y genera preocupaciones en ellos.). Hay
muchos eventos que ocurren en el nmundo (en la ciencia, la
tecnologia, la politica, etc.) que no son percibidas por
| os comuneros, o0 sea, no tienen ninguna repercusion
conpensatoria en |las actividades, entonces no son

6 O sea, el ambiente no determina los cambios sino favorece la seleccion entre aquellos estados que se
hacen posibles en un momento dado a razén de la estructura del sistema. En este sentido el ambiente
“selecciona” para una estructura en el sistema que es mas adecuada para la conservacion de su
autopoiesis en este ambiente. De esta manera Maturana da cuenta de la seleccion natural en la teoria de la
evolucion de Darwin.
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perturbaci ones’. Asim sno, pueden ocurrir canbios de
estado por parte del sistemn, que resultan de eventos en
su anbiente que |os observadores externos no perciben,
pero los menbros del sistema (los comuneros tanbi én son
"observadores", conmo todos |os humanos) si perciben cono
perturbaci ones y realizan | as activi dades
correspondientes a su acoplamento con ellas. Repito, lo
gue hace el sistenma depende del estado de su estructura
interna y no de la perturbacién mism® En el caso que se
generen nuevas actividades en el anbi ente que |os
observadores ven cono potencial nente destructivas, y que
no son percibidas por el sistemn, 0 sea, que el sistenmn
no di spone de actividades estructural es para responder a
estas, el sistema puede perder su organizacién, su
autonoma y su identidad. En los daltinmps siglos este ha
sido el destino de mles de sociedades humanas en todos
los continentes debido al i npacto causado por la
introm si6on del sistema occidental capitalista.

9. Los sistenas autopoiéticos tienen |la propiedad de
clausura organi zaci onal . Un sistema tiene clausura
organi zaci onal si todos sus estados de actividad sienpre
son aconpafiados por o0 generan nmAs actividades en el
sistema msno. El conjunto de estos estados -- y hay que
recordar que hay un nunero enorne de actividades o
estados caracteristicos de cual quier sistema natural --
especifican su identidad. Esta propiedad es fundanental
en tanto que discrimna entre las actividades y |os
conponentes que constituyen el sistema, y los que no lo
son. La clausura organi zacional define la red de todas
| as activi dades del sistema y dentro del sistena®. Enpero,
el sistema es abierto a interacciones estructurales con
el anbiente pues esta acoplado estructuralnente a éste.
Es "un sistema disipador |ejos del equilibrio”™ (Prigogene
1980) .

La organi zacion y la estructura social andino.

" En el mundo actual se va generando muchos eventos en estos campos que nosotros como cientificos
percibimos (o debemos percibirlos) como perturbaciones fuertes en las CCA. Entre ellos quiero mencionar
los avances en la biologia molecular y su importancia para el manejo y preservacién de la biodiversidad
agroecoldgica andina, los desarrollos en la informética y las comunicaciones, los detalles de la politica
a[gnbiental, etc. A este punto volveré al final de este articulo.

Las animales son claramente sistemas autoorganizadores pues su organizacion es imbricada en su
filogenia y se expresa continuamente en sus actividades. No nos es necesario, ni posible (¢,pues como
percibirla como tal?), instruir al perro a rascarse cuando él siente una irritacion (una perturbacion), ni a
buscar comida cuando tiene hambre.

° Los lenguajes también son sistemas de clausura organizacional. Para poder preguntar la significacion de
cualquier palabra en una lengua que no se conoce, hay que saber como se dice “como se dice¥a” .



El aut opoiesis de todo organisno vivo depende de | a producci on
coordinada de las iInteracciones y relaciones entre |o0s
conponentes que | o conforman. La organizacion de una célula
especifica |a naturaleza de |os conponentes (6rganos vy
gui m cos) que ha de producir para constituirla, |a ubicaciodn
espacial de estos dentro de ella, y el orden tenporal de su
producci 6n. O sea, la vida de |os organisnos depende de |a
especi ficaci 6n de: qué cosas se produciran, en qué |lugar de
organisnmo, y cudndo en el <ciclo vital. Por ejenplo, Ila
reproducci 6n de una planta involucra |a producci 6n de pistilos
y estanmbres en lugares especificos de la planta de nmanera que
puedan interaccionar de forma coordinada'. Los sistemas
soci al es aut oorgani zadores conparten estas caracteristicas con
| os sistemas biol 6gi cos.

He sustentado antes que |a organizacidon de las CCA tiene un
caracter autoorganizador (Earls 1971, 1973, 1989, 1996) vy
aut opoi ético (1992a, 1992b). Conp ya se ha visto esto quiere
decir que la organizacion de |as CCA conserva su acoplam ento
estructural con el anbiente, y las personas realizan sus

acopl am ent os estructural es en ell a. Ti ene cl ausura
or gani zaci onal , ademas desarroll a | i nder os soci al es y
territoriales que continuanente siguen determ nandose por la
estructura mism;, interactlan estructuralmente con su nedio

anbiente; y, lo mas inportante, producen |os conponentes y |as
rel aci ones que contribuyen a reproducirla a si msma. Sin
enbargo, l|a estructura de nuchas conmunidades -- quiza |a
mayoria -- parece estar en pésima condicion. La gran nmayoria
de |os estudios antropol 6gicos, econénicos Yy socioldgicos
coi nciden en que |as conuni dades van progresivanente perdi endo
la organizaci 6n andina. Los menbros de |as conunidades a
menudo eval Gan el estado de su propia organizaci6n' con
respecto a las de otras conuni dades que conocen. Afirman que
en al gunas conuni dades | a organi zaci 6n "esta bien" pero que en

"otras", entre Jlas que puede estar incluida su propia
conuni dad, "ya no hay organizacién" o "la organizaci 6n estéa
mal a". Cuando se les pregunta qué quieren decir con eso,
seflalan |l o siguiente: "no saben tomar decisiones”", "no son
coordi nados", "cada uno va por su propia cuenta", "se pelean
entre si", "no asisten a |as asanbleas", etc. Asi, venps que

| os problemas que suelen nencionar tienen que ver con I|as
propi edades de | a organi zaci 6n "ideal" esbozada |ineas arriba.

' Si los pistilos y los estambres de cualquier especie de plantas se producen de manera no coordinada —
digamos, en diferentes fases del ciclo vital de las plantas - la especie se extinguird en muy poco tiempo.

" Cuando los campesinos refieren a su “organizacion”, aluden a lo que ha sido definido aqui como
“estructura”.
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El prinmer punto que quiero resaltar es que hay unidades
sociales nmuy distintas a las CCA en el nmedio andino:
haci endas, fincas, diversos tipos de cooperativas, sociedades
anéni mas, etc., que se proponen cono alternativas a las CCA (a
ést as | as aut ori dades politicas suel en denom nar
"anti progresistas”, "atrasadas", etc.); pero cooperativos,
soci edades andnimas, etc. han tenido poco éxito. Todas estas
uni dades son variantes estructurales de una clase de
or gani zaci 6n con propi edades que se adecuan a | os anbi entes de
praderas geografi canente honogéneas, y de las l|atitudes altas
de | os paises occidental es’?>. Las uni dades de esta clase que se
han | ogrado mantener en |os Andes son precisanente aquell as
gue han ocupado |as areas de mayor honogenei dad ecocli matica:
los fondos de 1los valles anchos, |las grandes terrazas
geol 6gi cas de panpas natural es que se asonan de |las | aderas, y
| as zonas favorables (planas) de |as punas. En otras pal abras,
esas uni dades exoOticas de produccion que se han manteni do en
l os Andes, y que se caracterizan por wuna organizacién no
andi na, son precisanmente aquellas que estan ubicadas en |as
areas geograficas mas atipicas al nmedi o andino.

Antes de Jlas reformas inplenmentadas por el gobierno del
general Velasco, |as viejas haciendas "feudal es" que existian
en el Peru en la practica fueron nanejadas por |os canpesinos
m snos (los yanaconas, huasipongos, etc.) de acuerdo a |os
princi pios de |l a organizaci 6n andi na. En general, el hacendado
se limtdé a recoger una proporci 6n del excedente producido en
sus tierras por |los canpesinos. Aquellas haciendas feudales,
conop las enconmiendas en la colonia, mMAs bien expresan una
variante estructural de |la unidad productiva andi na.

El nmedi o anbi ente andi no

Lineas arriba he sefialado que el nedio anbiente andino se
caracteriza por |la mayor diversidad ecol 6gica y climatol 6gica
por unidad de area en el nundo. De acuerdo con el esquenma de
"zonas de vida" de Holdridge, hay 101 zonas de vida en el
mundo. Tossi (1976) identifico 81 de éstas en el Perd, o sea
apr oxi madanmente un 80% de |as zonas ecoclimticas del nundo

Desde |la zona desértica de |la costa, las cuestas aridas del
oeste andi no dan |ugar gradual nente a reginmenes climti cos que
se di stinguen por estaciones |luviosas cortas e intensas en el
verano. Generalnmente la precipitacion aunenta con |la altitud.
Los picos mAas altos de |os Andes son zonas de gl aciares
per manent es.

? No es coincidencia gue las paises del hemisferio sur que producen excedentes alimenticios - Australia,
Argentina, Uruguay, Nueva Zelandia, Chile, Sur Africa, etc. - tienen medio ambientes agricolas del mismo
caracter que los del hemisferio norte.
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Las |aderas de la cordillera oriental van desde |as selvas
tropi cal es tupidas hasta | as cunbres gl aciares, en el norte, o
a praderas sem hunedas mas al sur. Entre las |aderas del Este
y QOeste, se encuentran |os valles interandinos profundos. Al

respect o, Fl annery et al (1989: 11) sefiala: "Son tan
conplejas las gradientes anbientales entre picos de nontafas
cubiertos de nieve y la plataforma fluvial, que todas |as
descri pci ones publicadas son sinplificaciones". A esta

vari abi lidad espacial debempbs sumar |a variabilidad tenporal
Los anbi entes andinos estan sujetos a bruscas fluctuaciones
climiticas que se dan tanto a corto cono a |largo plazo.

La intensidad de |la radiacion solar aunenta con la altitud y
| a presi on atnosférica dism nuye con el aunmento de la altitud.
La tensi 6n del vapor del agua di sm nuye geonétricanente con |a
altitud. La hunedad tiende a aunentar con la altitud. Estos vy
otros factores hacen que |os canbios mcroclimticos sean
mucho mAs energéticos que |os que se producen en |os suelos a

nivel del mar; por ello la diferenciacion mcro anbiental es
mucho mAs acentuada en las alturas. Las diferencias en
caracteristicas de la superficie del terreno, tales conp
cobertura de tierra, color, textura, hunedad, tipo y tamafio de
roca, exposicioéon al sol y a los vientos, etc., dan lugar a una
gran gama de mcroclims con zonas de transicioén cortas vy
abruptas® A su vez, las caracteristicas de los mcroclinmas a
menudo estan sujetas a canmbios violentos debido a |as
fluctuaci ones nmacroclimticas. En |a sociedad andina se ha
desarrol | ado nunerosas técnicas y nmecani snbs que aprovechan |a
anplificacion de | os f enénmenos m croclimticos par a
mani pul arl os y producir anbi entes con propi edades especificas
gue favorecen ciertas clases de cultivos. A esa tecnologia |la
he denom nado ingenieria mcroclimatica (Earls, 1989).

Esta trenmenda heterogeneidad del nedio anmbiente geografico
andi no inpone fuertes constricciones para cualquier sistem
soci al que busca practicar la agricultura en él. Las
dificultades de poner en marcha y manejar una agricultura

 De manera méas general los efectos topoclimaticos en la ecologia son magnificados en las alturas. Por
ejemplo, al nivel del mar la cobertura vegetal de una colina de unas decenas de metros de altura que asoma
de una pampa colindante no se diferencia mucho de la cobertura de la pampa. Pero, en el Altiplano la
mismisima topografia da lugar a una tajante diferenciacion en la cobertura vegetal (con todos los otros
factores iguales, por supuesto). Encima de la colina la vegetacion es rala, y el suelo es seco y de poca
profundidad. En la pampa colindante la vegetacion es mas densa, y el suelo es mas hiumedo y mas
profundo. En una investigacion topoclimética en progreso en el Altiplano oriental de Bolivia para el mes de
noviembre registré una precipitacion total de 21.4 mm que ocurrié en sélo 3 dias en una estacion
meteoroldgica, y 71.6 mm distribuida sobre 15 dias en otra estacion cercana. Las estaciones estan
ubicadas en posiciones con relativamente ligeras diferencias topograficas para estudiar los efectos
topoclimaticos en la sierra alta.
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viable y eficiente en este nedio anmbiente son tales que gran
parte del territorio andino ha sido calificado conmp "no
manej abl e" por | os agrononmos y | os planificadores nodernos del
desarroll o agricola (véase Mayer y Fonseca 1979, Flores y Paz
1983). Los agrononos-observadores han aprendido |as reglas de

la organizacién agricola en los anbientes de praderas
honbgéneas, pero no en las del nedio anbiente andino. Por
ello, la organizacion agricola "exotica" fracasa, pues no

responde a | os requisitos de plasticidad estructural apropiada
para acoplarse al nmedio andino. Myer (1996) cita varios
estudi os del nedio anmbiente andino que cal cul an que el 25% de
la tierra cultivada en Peru y Bolivia esta en |aderas de
pendiente, y que casi l|la mtad de I|a poblacion agricola
depende de una agricultura en faldas de cerros. Justanente
esta mtad de | a poblaciodén es |a que mayoritarianente confornma
las CCA. En otros lugares he estudiado las dificultades
asociadas con el cultivo en las |laderas de los valles y las
coordi naci ones que se requiere de |os comuneros (Earls, 1989;
1989.).

En la perspectiva de los térmnos ted6ricos que se ha
bosquejado en I|la seccion anterior diriams que el nedio
anbi ente andino se caracteriza por el gran nunero de estados
gue se genera en ¢él. La frecuencia y la intensidad de |os
i npactos del anbiente en el sistema social han dado |ugar a
una anplia gam de "selecciones" entre |os estados generados
en |la estructura social. A |lo largo del proceso historico
estas selecciones desencadenan canbios en el acoplamento
estructural de estos sistemas con el anbiente y una tendencia
general hacia el incremento denografico. Se puede decir que el
nmedi o anbiente andino ha seleccionado para |a plasticidad
estructural msma en los sistemas sociales. El t ener
pl asticidad i1nplica disponer de nuchos estados estructurales
posi bl es generados en el sistema. La Ley de Ashby' nos dice
gue el sistema debe poder generar un numero mayor de estados
posi bl es, o conpensaci ones potenciales, al de |os estados, o
perturbaci ones, que hay en el anbiente. La enorne diversidad
ecoclimatica del nedio andino selecciona para interacciones
entre individuos que fomentan mayor coordi naci 6n y cooperaci on
en los sistemas sociales. El nedio tanbién selecciona para
sistemas sociales de mayor plasticidad y “deselecciona” para
aquel l os de mayor rigidez. El |la figura 1 se representa | os
tres acopl am entos que se han de realizarse.

“La ley de Ashby también se conoce como la ley de la variedad requisita. Especifica que un sistema
(o ambiente) s6lo puede regularse si dispone de un mayor nimero de estados (o mayor variedad) que lo
que se genera en lo regulado. O sea, el sistema debe disponer de las opciones apropiadas para todas las
contingencias que pueden surgir en su ambiente. (Ashby 1965; Earls 1989, 1992a)
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Medio ambiente
« Andino b
¥ 4
Interacciones Sisterma social;
coordinadas L 1 Comunidad
entre los humanos Campesina
como Individuos Andina,

Fig.1. LOS ACOPLAMIENTOS ESTRUCTURALES QUE CONFORMAN
LA ADAPTACION SOCIAL-AMBIENTAL ANDINA

Todas | as interacciones recurrentes entre seres humanos pueden
consi derase cono comnuni caci ones en el sentido anplio de la
pal abra (véase el punto 6 de la seccidon anterior), pues
generan conductas sociales coordinadas. Los significados de
| as conmuni caci ones que se dan entre | os conuneros han surgido
en la historia de las interacciones entre ellos y de |los
contextos particulares en que ocurren. Una conversaci On es una
coordi naci 6n de actividades conunicativas, pero la naturaliza
particul ar de aquella depende de qui én habla con quién, y en
gué cont exto.

La organizacién de las CCA en el nmedio anbiente andino
depende, ent onces, de una fina coordinacion entre |os
m enbr os. Est as coor di nhaci ones, y coor di naci ones de
coordi naci ones recursivas, se hacen continuanente y son la
base de | a organizaci 6n andina. El nedio anbiente andino nos
parece denmasi ado conplejo debido a nuestra herencia cultural
particul ar, pues en casi todos |os paises portadores de esa
cultura occidental sinplemente no se practica la agricultura
en |los vertientes de los cerros. La tercera dinension
(altitud) es concebida actualnente (en la organizacién
“occidental oide” oficial) comb un nedio de transito para
avi ones, seflales de radio y television, etc. y no cono una
perturbaci 6n pues no se aconpafia por una conpensaci 6n. Desde
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esta perspectiva sonmobs (entendiendo que “sonps” refiere a
nosotros cono agentes de desarroll o) observadores acoplados a
una natural eza que es distinta a | a natural eza andi na.

Patrones de organi zaci 6n y adaptaci 6n en | os Andes

En esta seccion haré una resefla breve de al gunos necani snps
soci ot ecnol 6gi cos que constituyen |a organi zaci 6n de las CCA y
por los cuales efectian su acoplamento al nedio anbiente
andino. Quiero insistir que estoy tratando acerca de Ila
organi zaci 6n, o partes de ella, que "estan detras" de |as
mil ti ples historias y expresiones estructural es que observanos
en las diferentes CCA™. No quiero decir que esta organizaci 6n
se realiza estructuralmente en todas |as comuni dades andi nas,
sino s6lo que es la organizacién que "orienta" | as
interacciones y las relaciones que tienen lugar en la cultura
andina. Asimsnp, no asevero que |a organizacidén en |as
soci edades andinas sienpre se ha expresado en unidades conp
| as comuni dades actuales. No obstante, sostengo que es la
nm sma or gani zaci on aut opoi ética que se ha expr esado
estructural mente en todas las miltiples y diversas formaci ones
soci ales andinas desde el Horizonte Medio e incluso en
periodos anteriores. Estas quizas podrian ser consideradas
cono otras expresiones estructurales de I|a organizacion
andi na, pero hace falta nucha investigacidn aclarar este

punt o'°.

® En este trabajo no trato de la organizacién conceptual del universo andino, aunque esta constituye el
dominio en el cual se define el marco de referencia y el orden para la reflexién sobre las relaciones entre los
fendmenos fundamentales (sol, luna, aguas, cerros, simbolos de origen social y territorial como los Apus,
Wamanis, causalidad, circularidad, balance, etc.). El orden césmico expresa (comunica) los principios
conceptuales fundamentales que imperan en los distintos estados estructurales de la organizacion (Earls
1969, 1971, 1973; Earls y Silverblatt 1978, 1981, Zuidema 1988, 1990; entre otros).

 Sin embargo, la inspeccién inicial del sistema de grandes cuencas andenadas al noreste del
Departamento de La Paz, Bolivia, revela que estos pueden remontar hasta los comienzos del Tardio
Intermedio, y quizas a Tiwanaku mismo. Todavia no se puede aseverar que las unidades sociales
correspondientes a estas fueron organizadas segun el patron disperso o el patr6n compacto.
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La evidencia arqueold6gica indica grandes canmbios en |os
patrones de adaptaci 6n a partir de esta época. Por ejenplo, la
articulacion de terrenos dispersos y poblaciones en form de
"archi pi él ago" parece tener sus raices en |los sistenmas
cultural es cuyas interacciones generaron el estado altiplanico
de Tiwanako (Kolata 1991). Las zonas de producci 6n "conpactas”
(o sea, escalonadas de forma contigua en el plano vertical
Brush 1974) aparecieron en |a regi 6n ayacuchana del Rio Panpas
con la prinmera expansion del Inperio Wari en |a segunda mtad
del prinmer mlenio DC. En |a época anterior |os terrenos
productivos eran dispersos y archipiélagos, y las |laderas no
fueron cultivadas (véase a Schreiber 1991, 1992; Meddins 1991,
Val dez y Vivanco 1994).
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Todos estanps ya famliarizados con el térm no piso ecol égico
i ntroduci do por John Miurra (1972). La vinculacién de un piso
ecol 6gico con una asociacion de cultivos particulares, bajo
una forma coherente de control y coordinacion social y una
tecnologia agricola distintiva es |lamda zona de produccion
(Fonseca y Mayer 1988, Mayer 1985).

Dentro de cada zona de producci 6n se da una honopgenei zaci Oon

relativa del anmbiente socio - ecolodgico, o sea una gran
reducci on de los posibles estados en ella, de su variedad.
Debido a irregularidades topogréaficas cada zona suele

distribuirse entre un numero de sectores separados. Sin
enbargo, las diferencias entre | os sectores de una m snma zona
(con diferentes orientaciones topogréaficas, suelos, etc.)
siguen un patrén ordenado y predecible. La consolidacién de
una zona de produccién involucra la inplenentacion de una
tecnol ogia apropiada, v.g. la construccién de andeneria,
sistemas de riego, nuros, la seleccion de semllas. Y, de gran
i nportanci a, el enparejamento de diferentes clases de
semllas a | as condiciones ecol 6gi cas correspondi entes, etc.

Podenmos habl ar de una reestructuraci 6n anbi ental por nedio de
una tecnologia tal que la zona reduce |a heterogeneidad
"natural", o la variedad?” mcroclimitica, que existe en el
piso y que facilita la coordinacion de actividades | aborales
en la zona, y entre zonas distintas. Cada zona de produccion
cuenta con estructuras adecuadas para |a coordinaci 6n soci al
de | as activi dades y su acopl am ento al anbi ent e
correspondi ent e. Pese a | a gran at enuaci 6n de | a
het erogenei dad asociada con |a organizaci 6n soci o-tecnol 6gi ca
de las zonas de produccién y l|las estrategias de manejo del
riesgo por la dispersion de las chacras agricolas en y entre
el numero maxino de zonas ecol 6gicas, el riesgo ecoclimtico
sienpre existe. La ocurrencia de una escanpa prolongada, una

hel ada tardia, |luvias excesivas, brotes de pestes (| angostas,
gusanos, enfernmedades, etc.) para ciertos cultivos en ciertos
| ugares, etc., obligaria a una reprogramacion de |as

acti vidades | aborales en | as zonas afectadas de | a comuni dad.

La programaci 6n inicial de los cultivos y de las actividades
productivas en las zonas de producci 6n -- ¢qué cultivos se
van a senbrar, doénde, en qué orden y por quiénes? -- se
est abl ece por consenso entre todos |os comuneros en el cabildo
o asanblea conunal. Ilgualnmente una reprogramci 6on de |as
actividades soOlo puede ser establecida en las msms
condi ci ones. (Véase nota de pie 10).

" La variedad de un sistema es el conjunto de todos los estados distinguibles del sistema.
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La organi zacién de la agricultura andina esta basada en |a
coordi naci 6n de diversos ciclos agricolas en funcion de |os
procesos netabolicos de los cultivos y los requisitos
ecol 6gi cos necesarios correspondientes a los distintos eco-
sistemas andinos (CGolte 1980, Fonseca y Mayer 1988). La
coordinacion de la produccion en diferentes zonas de pro-
ducci on se efectla por un nmecanisnmo social y tecnol 6gico que
Golte (1980) ha expresado conob el nmanejo paralelo de ciclos
agropecuari os.

Hay una jerarquia de niveles de coordinacién. Cada famlia
hogar forma parte de un grupo nmayor que he |lamdo famlia
extendi da funcional (FEF), denom nada grupo de ayne por
Mari sol de |a Cadena (1986). Estos se conforman por grupos de
famlias que tienen chacras contiguas en |los distintos
sectores y zonas de produccion.® La conbinacién de wuna
practica de dispersion de |as chacras, para reducir el riesgo
ecoclimatico aceptable, con la concentracién de |as de cada
fam lia hogar en las diferentes zonas de producci 6n pernmte el
acoplam ento entre ellas para |la coordinacion entre |las FEF.
La figura 2 indica las formas del acoplamento entre estos
grupos con el nedi o anmbi ente.

'® Mediante un examen de la organizacion habitacional del espacio en un muestreo de sitios de distintas
culturas arqueoldgicas, W. Isbell (1996) sostiene que la familia-hogar nunca fue la unidad bésica en las
sociedades andina. Dicha unidad siempre fue siempre “... una unidad familia-hogar multiple, compuesta de
varias familias nucleares que juntaran mano de obra y recursos” (1996: 272).
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FIG. 2. RELACIONES COORDINADAS ENTRE LAS FAMILIAS ELEMENTALES Y LOS
AMBIENTES DISPERSOS ENTRE Y DENTRO DE LAS ZONAS DE PRODUCCION.

Las letras A, B, y C se refieren a las familias extendidas, o grupos de
ayne. Los subscriptos 1, 2, a las familias-hogares. Las interacciones
entre dos familias extendidas funcionales (A y B) sobre 4 zonas con las
familias elementales son dibujadas para resaltar la complejidad para una
coordinacion efectiva.

Las famlias extendidas funcionales son acopladas entre si
para formar niveles superiores de cooperacién. Hay varias
instancias de las unidades myores. En l|la figura 2 |as
uni dades mayores representadas son |las zonas de produccion
hori zontal es, pero se va acunmul ando evi denci a que | as uni dades
FEF se conponen en franjas verticales (“strips”) que
transectan |as zonas de produccién de forma tal que cada
fam |ia-hogar pertenece a dos subsistemas sinultaneanente que
operan en niveles distintos. Para el Valle del Cusco en e

I ncanato Zuidema (1990: 14-33) ha identificado unidades de
esta forma designados chapa. Wachtel (1979) las identifica en
el Valle de Cochabanmba con el nonbre de suyu. Platt ha
sugerido que este térmno (suyu) se aplicé a l|as grandes
franjas transcordilleranas. Carter y Mamani (1982) |as han
descrito senejantes franjas verticales en la conunidad
altipléanica de Irpa Chico donde se |as denom nan sayafia. Las
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i nvesti gaci ones actuales de H Araujo en la regi 6n de Umanata
(Bolivia) han elucidado |a presencia de sayafia con |as m smas
caracteristicas®™ Mrlon (1996: 178-94) tanmbién infiere la
exi stencia de franjas verticales en diversos |ugares del Ande.
En la figura 3 he esbozado un nodelo “ideal” de |a operacién
de estas uni dades coordi nadoras y |a coherencia que denuestra
con |l a coordinaci 6on al nivel de la zona de producci 6n.
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FIG. 3 MODELO DE LA COORDINACION ENTRE LOS FEF Y LAS ZONAS DE
PRODUCCION. En el diagrama cada FEF esta asociada con una franja
vertical (“strip” en inglés). Se representa dos niveles de coordinacién:
a. entre las FEF y entre las zonas de produccion, y b. entre el conjunto

¥ Sin embargo el término sayafia a menudo designa unidades muy distintas a las franjas verticales
(véase a Schulte 1996: 39-40)
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de strips y el conjunto de zonas de produccién.

Otra expresion nmuy inportante de |a organi zaci 6n social de |as
comuni dades andinas es |a separacion de los oficios
adm ni strativos de |as personas que |as ocupan por nedio de
mecani snos rotativos® Esta es mas pronunci ada en | os sistemas
de cargos rotativos, tanto | os religiosos cono | os
adm ni strativos; por ejemplo, los sistemas de varayoq (en
muchas partes ya no |l evan esta designaci 6n, que proviene de

castellano "vara”). Estos sistemas son jerarquicos en térm nos
de autoridad y responsabilidades, y |la participacion es
obligatoria para todos |os conuneros. Rotan |los menbros a
través de los diferentes rangos, un afio para cada uno con un
periodo de "descanso" que puede durar entre cinco y diez afos,
y Nno se pernmte a una persona a ocupar el msnp rango mas que
una vez. De este nodo se inpide |a concentracion de autoridad
por parte de unas pocas famlias, y el servicio de |as
personas en cada rango actla cono un instrumento educativo. A
la vez que las personas participan en |los oficios de cada
ni vel se va aprendiendo conp eval uar las diferentes
contingencias en los térmnos de su inpacto en |la conunidad
entera, y no sélo en cuanto afecte sus propias intereses.

Estos sistenmas operan conp sistemas de procesadores de
i nformaci 6n (Earls 1992b, 1996). Recogen informaci 6n acerca de

las actividades criticas que se Ilevan a cabo en |as
di ferentes zonas - desde el punto de vista de |a conunidad
entera- |la pasan a |os ocupantes de |os rangos mayores. Luego
de consultas rapidas con personas adeptas e interesadas, l|a
informacion se ordena con respecto a |as decisiones
alternativas que hay que tomar, |as opiniones que hay de |as

diferentes personas y/o grupos sociales, etc.? Lo que nmas

i npresiona al observador externo es la practica andina de
tomar | as decisiones a cada nivel por consensos en tienpos nuy
cortos -a nmenudo en nmenos de tres dias. En estos procesos de
toma de decisiones participan por |o general de 500 a mas de
m | personas. Todos |os individuos, agrupados en uni dades que

2 Aunque el concepto de rotacion y la aplicacién de practicas rotativas de toda clase es muy extendido
en la cultura andina, parece que su forma actual resulta de la acomodacién (acoplamiento estructural) de la
sociedad andina a las exigencias esparfioles que se adopte la estructura municipal y religiosa de Espafia
oficial. Las estructuras administrativas rotativas tan extendidas hoy son mucho mas “andinas” que
“espafiolas” pues resultan de la historia estructural de las comunidades y su interaccién plastica con el
ambiente sociopolitico externo. No sabemos los detalles de la administracion local prehispénica pero es
claro que si hubo cargos politicos hereditarios.

' Creo gue comparten ciertas propiedades con las computadoras de redes neuronales; estas redes tienen
la propiedad de aprendizaje mediante la reestructuracién de sus conexiones interneuronales internas. El
aprendizaje es entonces una propiedad emergente del sistema, que no puede expresarse al nivel de sus
neuronas componentes (Varela et al 1993: 85-103; Hertz et al 1991).
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corresponden a un nivel de jerarquia discuten un asunto hasta
gue hay consenso entre ellos. Al nivel de la conunidad m smm,
esto sO0lo es posible gracias a |a autoorganizacion de |as
interacciones y relaciones en Jlas <cuales se genera un
conocimento sinoptico de |os estados del sistema gl obal por
parte de cada uno de |os menbros. Esta visidén sinéptica se
genera en las relaciones entre |la poblacion, a través del
Cabildo o Asanblea General. En la figura 4 se ilustra una
parte de | os necani snos invol ucrados en este proceso.

Respecto a |a conunidad de Sarhua (Rio Panpas, Ayacucho),
Araujo ha averiguado que |la autoridad real de |os varayoq de
mayor jerarquia se obtiene " por |la capacidad que
denuestran en |ograr un consenso acertado con relacidén a la
predi cci 6n del afio, sobre la que se sustenta |la planificacion.
Por ello, deben estar atentos a toda opinién vertida por |os
conmuneros en este canpo. Son |os que proponen |las alternativas
frente a las condiciones del afio, las que son formnul adas
recogi endo | as observaciones y predicciones de | os conuneros.”
(Araujo 1988: 149-50). En la conunidad de Tupicocha
(Huarochiri, Lim), una conmunidad cuya estructura difiere en
muchos aspectos de |las del Rio Panpas, se discuten a cual quier
asunto al nivel de la parcialidad que mas se concierne (hay
diez parcialidades en total), hasta que se Ilega a un
consenso. En el caso de que |a decision afecte |as activi dades
de otras parcialidades, |os envarados principales de cada una
la discuten al nivel de l|la conunidad, tanbién hasta que se
| ogre el consenso entre todos®.

% Conversaciones con Hilda Araujo.
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Fic. 4. MODELO DE LA AUTOPRODUCCI ON DEL CABI LDO

El sistema de jerarquias adm nistrativas rotativas es so6lo una
parte de la enorne red de conunicaci ones que se genera en una
unidad de |a organizacién social andina. Hay comunicacién
continua a través de las interacciones que se realizan en |os
vincul os de parentesco, de vecindad, de am stad, etc. Los
ritos y las cerenopnias religiosos nmarcan interacciones
conmuni cativas de ciertas clases especiales, y constituyen
contextos que mnimzan |as posibilidades para comuni caci ones
mentirosas o incorrectas por error (Rappaport: 1971, 1979).

Por ejenplo, el estado y la calidad de |os productos que se
colocan en las wallgas (collares) en ciertas fiestas, conpo

"Las Cruces® (del 03 de myo), comunica a todos |os
partici pantes acerca de |as cosechas que se han consegui do en
di ferentes zonas, por diferentes famlias, ayllus, zonas de
producci 6n, etc. La habilidad de poder Ilegar a consensos
rapidos inplica que también haya consensos acerca |os
criterios que se deben cunplir en la evaluacién de I|a
comuni caci 6n; este es otro ejenplo de la circularidad | dégica
en que inmpera en |la autopoiesis. Se puede visualizar |os
procesos conunicativos conp resonancias que Se propugnan
coordi nadanente a través del sistema. Aunque todos |os
| enguaj es humanos se engendr an en estas refl exi ones
recursivas, la sintaxis msm de |las |enguas quechua y aynara

# En la region de Ayacucho se suele tener una capilla con su cruz en los diferentes sectores de las
zonas de produccion. En esta fiesta se decora las cruces y las personas con los productos
correspondientes, y todas se encuentran en el centro de la comunidad (véase a B-J. Isbell 1978:145-51).
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i ncorpora nmetanensajes que definen la fuente, el contexto, e
indican el grado de veracidad de |os nensajes. La om sioén de
| os sufijos que expresan dichos netanensajes connota una gran
i gnorancia o engafio por parte del que habl a.

En fin, Ileganmbs a este punto: la conplejidad del anbiente
andino es tal que el acoplamento actual de [|os sistenmas
sociales al anbiente ha sido generado en un |argo proceso
hi storico es tremendanmente conplejo. Las nmuchas diferencias de
forma que han caracterizado esta historia estructural de una
época a otra, y de un lugar a otro, evidencia la increible
pl asticidad estructural del sistema. En cada época se efectula
| as coordi naci ones necesarias para |la preservacion de su
autopoiesis, y en la escala correspondiente al tanmafio de |as
uni dades aut onomas caracteristicas.

Estas coordinaciones se realizan en la especificidad de
i nnumer abl es i nteracci ones comnuni cativas que estan inbricadas
en un sistema con clausura organizacional. Hablando de |os
sistemas vivos Maturana dice que estos "existen sélo en tanto
sus interacciones desencadenan en ellos cambios estructurales
congruentes con |os canbios estructurales del nedio" (1991:

162). En el msnmo sentido digo que es su clausura
organi zaci onal que nmantiene el acoplamento de las CCA a su
medio, y que a la vez hace nmuy dificil la conunicacion entre

| as conmuni dades y | as agenci as de desarrollo.

La organi zaci 6n social andina es un fenbéneno energente del
si stenn social global qgue actual nente corresponde a |las CCA, vy
no es reducible a |las propi edades de sus conponentes y sus
i nteracciones | ocales. Aunque | os seres hunmanos pueden
acopl arse estructuralnente los unos a |los otros de nuchas
di stintas nmaneras, e igualnmente a su ambiente, |a organizaci on
soci al andi na esté generada por |a arquitectura especial de |la
red de acoplam entos estructurales que son congruentes con el
anbi ente andi no. Pueden generarse acoplam entos estructurales
diferentes a | o andino, pero no se preservaran cono uni dades
vi abl es en este nmedi o anbi ente.

El desarrollo sociocultural andino en el contexto gl obal
act ual .
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Las AD son conponentes generadas por el sistema sociopolitico
y econdém co que actual nente inpera en el planeta. Por ello, es
obligatorio resumr |las caracteristicas mas destacadas de este
sistema para tener una conprensi on de |as potenciali dades de
acci6on para el desarrollo por su parte. Sin enbargo quiero
dejarlo claro que | os puntos que hago abajo mas bien aplican a
la natural eza del sistema en los 80 y |os noventa tenpranos
tal comp fue expuesto por sus adherentes. En |os afos mas
recientes hay mas reclanps para canbios estructurales en el
sistema. Sin enbargo, todavia no hay canbi os substancial es en
el sistema tal conmo | o caracterizo en segui do.

El sistema gl obal hegenmdnico, a veces |lamdo "capitalisno
avanzado", "post-nmoderno”, y hasta "decadente", se caracteriza
principal nente por las interacciones y relaciones entre |os
participantes en el domnio |lamado mercado. Los observadores-
partici pantes (los analistas participantes) — o quizas nejor
dicho los idedlogos del sistema -- aseveran que el nercado
funciona conmo un regul ador que conserva |a estabilidad del
sistema total frente a | as perturbaci ones inherentes. En tanto
gue produzca | os conmponentes cuyas interacciones y relaciones
producen el sistenma se trata de un sistema autopoiético.

El caracter autoregul ador del sistema se atribuye a |la "nano
invisible" del nmercado, que efectda una balance entre la
demanda y l|la oferta. Para que el sistema preserve su
organi zacibn es sienpre necesario incorporar, reducir o
elimnar los domnios en los cuales se realizan actividades
gue no son reglanmentadas por el nmercado (en general estas son
denot adas cono externalidades, pues son externas al sistem).
Ti ene clausura organi zacional en tanto que sus interacciones
reverberan a través del sistema total. El capitalisnm
"keynesi ano", que en forma nuy general caracteriza la
estructura anterior del capitalism ha sido desmantelado vy
reenpl azado por un tipo de neoliberalism ain mas radical que
|l as variantes que caracterizaban |las etapas historicas del
capitalisnm previas a la gran depresion de los 30 (en el cua

casi perdi 6 su autopoiesis).

En el esquenma neoliberal el papel politico de |os gobiernos
naci onal es e internacionales es reducido al vigilo del sistenmn
y a asegurar que los participantes se conporten de acuerdo al
sentido que sus interacciones adquieren en el nmercado, sin
participar activanente en la econonmia. Tal conp |os sinbol os
en | as | enguas humanas no guardan ninguna relacidén intrinseca

con los fen6nmenos que denotan, los costos y |os precios
nonetari os no tienen relaciones intrinsecas con |os fendénmenos
gue representan (o "valorizan"). El acceso a todas |as

necesi dades materiales esta determ nado, por | os nmenos
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teori camente, por correlaciones estructurales entre |a denmanda
y la oferta que se engendran en el nercado — e igual nente esta
| a di sponibilidad a estas necesi dades.
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La aut oorgani zaci 6n del mundo capitalista en esta fase post-
keynesiana esta correlacionada con un acceso sSienpre nas
diferenciado a |os bienes producidos, tanto entre |os paises
ricos y |l os paises pobres conmpb, dentro de cada pais, entre |os
i ndividuos ricos y los pobres® En |os paises pobres cuya
producci 6n agricola esta determ nada por relaciones en el
nmercado, altos porcentajes de |la poblacidon son denasiado
pobres para acceder a | os bienes material es disponibles en el
mer cado. Adenmas, el sistema global esta constituido por |as
actividades e interacciones conpetitivas entre personajes que
se consideran cono individuos. Una corporaci 6n transnaci onal
gue preserve su propia organizaci 6n por wuna estructura de
mando que coordina |as actividades de sus enpleados, es una
persona "juridica"; y dentro de ella I|los enpleados son
personas individual es que conpiten entre si para obtener mayor
estatus y beneficio econém co. Formalnmente, |as relaciones
entre la demanda y la oferta se realizan por nmedio de
i nteracci ones conpetitivas, pero relaciones cooperativas
energen periodi canente entre dos 0o nmAs enpresas para regular
| a demanda y | os precios de clases de bienes a su favor. En |la
mayoria de los paises del prinmer nmundo existen reglanmentos
| egales para restringir estas alianzas nonopolizas (por
ejenplo, en los EE.UU |l as | eyes “anti-trust”).

Hay que tomar en cuenta estas caracteristicas del sistem
pl anetari o, pues si no se | o hace nunca se va a poder realizar
cual quiera accién de desarrollo con sentido. Las AD son
subsi st emas nuy pequefios del gran sistemn, que se sitlan en |la
interfaz entre este y los sistemas “andinos”. Dependen
econdm canmente en principio del sistema mayor, y carecen de |a
autononmia necesaria para adecuarse a |as nuchas situaciones
que suelen surgir en el canpo.

El dom nio de sus acciones esta determ nado, directamente o
i ndirectamente, de acuerdo a l|a historia estructural del
sistema gl obal (pues son partes de esto). Actual nente, un gran
niamero de las AD, y en particular |as gubernanmentales, es
financiado con el fin explicito de orientar y pronover el
desarroll o de las poblaciones beneficiarias hacia una myor
participaci6on en el sistema capitalista gl obal. No se
considera el céno |ograr esta participacidon ni |os efectos en
el bienestar de los ‘beneficiarios’.

¢El gran desafio es, entonces, cénmo efectuar un desarrollo
soci oeconém co para las CCA a través de un netasistema que
predica la exaltacién de |la conpetencia individual? Se puede
decirlo asi, el netasistema procura que | os conuneros dejan de

24 Actualmente esta prolijidad del sistema preocupa a mucha gente en los centros de control del
sistema.
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conportarse cono “conmuneros”, y mas bien cono un agregado de
i ndi vi duos conpetitivos, mentras, conb ya se ha visto, la
supervivencia de las CCA y la adaptacion de estas al nedio
anbi ente andino depende de su organizacion coordinadora vy
cooperati va. Voy a sustentar que si es posible esta
i ncorporaci 6n “conunera” en el sistema “individualista” global
sin la pérdida de identidad por parte de aquella. Pero
pri mero, es necesario hacer un breve resunen de |as
experiencias en las ultinmas décadas.

Enf oques sobre el desarrollo en | os Andes.

En el Peru |las acciones de desarroll o basadas en al guna teoria
social se iniciaron en |la década de los 60. La teoria fue |a
“antropol ogia aplicada” y se intentdé efectuar un desarrollo de
tipo capitalista en ciertas conuni dades canpesinas (o sea la
inserci 6n en el nercado), pero si se reconocia |a conunidad
cono | a unidad del desarrollo. La conunidad de "nuestreo"” fue
|a de Vicos, Dpto. de Ancash, pero esta no fue la UOnica. En
los 60 tardia y los 70 se |Ilegd a predom nar una estrategia
gue enfatizdé la conmunidad conmp la unidad a desarrollar, de
nodo que | os comuneros mAs pobres serian | os mas benefi ci ados.
No obstante todavia no hubo criterios tedricos soélidos para
percibir y apreciar la organizacion de |a conunidad, ni de
cono efectuar una comuni caci 6n con el l a.

El gobierno mlitar intentd reorganizar |as conuni dades en
diferentes formas de cooperativas pero de nuevo, pese a la
partici paci 6n de nuchos antropol ogos en | as acciones, el plan
fracasd0 enteranente. ElI enfoque velazquista fue “conunal”,
pero desconoci6 las particularidades especiales de Ila
or gani zaci 6n andi na.

En la fase actual el énfasis ha canbiado hacia el fonmento de
acciones de desarrollo con pequefios grupos de canpesinos
i ndi vi dual es, especificamente aquellos con mayores chacras y
de nejor calidad -- los |lamdos "canpesinos medi os"®. Estos
canpesi nos, por tener radios y quiza aparatos de television
son mas influenciados por |a propaganda persuasiva neolibera
gue sus col egas pobres. Los canpesinos nedios o pudientes ya
tienen estos artefactos en razon de sus interacciones con |os
nmer cados | ocales y, con legitinm derecho, quieren obtener mas.

Val e | a pena nencionar aqui | os resultados de una intervencion
"bien intencionada" que ocurrid durante el gobierno de Alan

* Es interesante a recordar gue hace muchos afios Eric Wolf hizo un andlisis del apoyo al Viet Minh en
la Guerra de Vietnam. Encontré que el apoyo por este capa al campo revolucionario fue mucho mas sélido
que el de los campesinos pobres.
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Garcia (aunque no fue estrictanente una accion de desarrollo
conp ent endi da aqui):

Para fomentar el cultivo de |as especies nativas, se hizo una
lista de cultivos andinos y se autorizaron préstanmps sin
interés a |os canpesinos que se conpronetieron a senbrarl as;

| ament abl emente se olvidé incluir el maiz entre los cultivos
andinos. En el valle del Colca (Arequipa) nuchos canpesinos
deci di eron aceptar estos préstamps (en wuna coyuntura de
inflaciéon es de sentido conun conseguir un préstano sin
interés, pues aunque los cultivos fracasen se devolver& mnucho
menos dinero con valor de conpra). Los beneficiarios del

crédito senbraron papas en sus chacras en vez del mmiz. Sin
enbargo, el agua es el factor limtante en el valle. Las
necesi dades de agua para maiz son 335 g. de HO g. de y para
papas 450 g. de HO g, (calculadas para |as variedades
cultivadas en los EE.UU.). O sea, |as papas requieren un 30%
mas de agua que el maiz. La reparticién y manejo del agua en
| as comuni dades de clim seco en el Colca, y en todas |as
areas secas de | os Andes, exige una coordinaci 6n nuy fina por

parte de los regantes. La distribucidén resultante de |as
chacras, unas senbradas con papas y otras con nmaiz formaron un
nosaico tan conplejo que inposibilitd las coordinaciones
realizadas en el riego; y |los que senbraron papas reclanmaron
mMAs agua. Asi, una noche en la CCA de Cabanaconde | os
"mai ceros" salieron y arrancaron los cultivos de papa, y la
respuesta de |los "paperos" fue de salir |la noche siguiente y
arrancar las plantas de mmiz. De ahi que las fricciones vy
venganzas se extendieran a casi todas las CCA del valle. €El

resultado fue una baja de 60% en |a produccion agricola de
valle (Earls 1989; 1991b).

Enri que Mayer describe otro caso con dafios nucho nas serios a
| argo plazo que lo descrito para el Colca que se experinmenté
en |la comuni dad de Laraos, cuenca del rio Cafiete, que resulté
en la destruccion de mles de hectareas de andeneria y su
reenpl azo con potreros con alfalfa para | os ganados, y tanbién
a costo de enornes irrupciones sociales (en Fonseca y Mayer
1988: 127-163.) Los dos ultinos casos claranente ilustran | os
ri esgos involucrados en experinentos no pensados para acoplar
| as CCA al nercado.

Aunque es denmsi ado tenprano para evaluar |os resultados de
esta estrategia en |las conunidades, la teoria sustentada aqui
inplica un fracaso a plazo nediano. El problema esencial
consiste en que una ruptura en la red de acoplam entos
estructural es que producen |a autopoiesis del sistema puede
dar lugar a la pérdida repentina del autopoiesis, con la
desi ntegraci 6n del sistema. ElI autopoiesis de las CCA se
genera en una red de coordinaciones, de coordinaciones de
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coordi naciones, etc., que no tiene nada en conmin con |as
estructuras de mando y las relaciones de conpetencia que
caracterizan a |las enpresas agroconerciales. No obstante, hoy
se busca reenplazar a |as CCA preci samente con di chas enpresas
pese a que éstas nunca han funci onado en el anbiente andi no

Las CCA, las AD y el Mercado.

He sido tratando a l|las CCA como si fueron uni dades
soci oecondm cas aut 6nonas. De acuerdo a |l as caracteristicas de
| a época l|a organi zaci 6n andina ha sido acoplada al nercado
mundi al desde la invasi on espafiola. Asi, el nmercado nundi al
constituye una parte del anbiente general de las CCA. Sin
enbargo, en l|la actualidad la interaccidn entre las CCA y el
mer cado gl obal estéa aunentando acel eradanente.

El Perd no manufactura equipos de television, autondviles,
etc., y se va aunentando la cantidad y diversidad de bienes
i nportados. Asimsnp, debido a |la escasez de tierras y la
presi on denografica en casi todo el Ande hay conmuneros que se
ven obligados a vender su mano de obra en el nercado para
sati sfacer sus necesi dades alinmenticias. Conp sefial an Fonseca
(1986, 1988) y Mayer (1996), se ha propiciado |la sustitucidn
de muchos de los cultivos andinos (el maiz, papas anargas,
maswa, etc.) por cultivos (cebada para cerveza, frutales,
papas aguadas, etc.) que tienen conp principal destino el
mercado. Esto ha sido aconpafiado por el deterioro de |os
suel os, el aunmento en |la erosion, etc. Por otro |ado, hay una
larga y creciente lista de conuni dades en que | os canpesinos
venden artesanias en el nercado internacional. En los térm nos
de este trabajo se diria que el nmercado actual actida conp una
perturbaci 6n incesante que gatilla conpensaci ones continuas en
| as comuni dades.

La tendencia general en las conuni dades ha sido, y a menudo
todavia es: guardar un tercio de sus cosechas para comer, usar
otro tercio para el trueque con otras comuni dades para otros
productos, y vender el tercio restante en el nercado.

No obstante, el punto central que quiero hacer es que |las CCA
(o la gran mayoria de ellas) no dependen del nercado para
conservarse conop conuni dades canpesi nas andinas. Si el nercado
dejara de existir mafana, la plasticidad estructural de |as
CCA permtiria a ellas a conservar su adaptacion en |la nueva
situaci 6n. Conpensaci ones potenci al es que una vez han operadas
son conservadas por las personas viejas e inbricada en |as
hi storias narrativas (los mtos y cuentos). Aungque pocas
personas ya tejen sus pantal ones de bayeta, pues |los “jeans”
del mercado son tan facilnente obtenibles, el saber que hayan




28
sabi do conmo hacerl o existe. Agquellas conmuni dades que pierdan
su aut opoi esis estarian absorbidas por sus vecinos®.

Ya vinps que las AD no son sistenmas autononps ni tanpoco son
sistemas sociales, y puesto que tienen funciones especificas a
realizar son mas bien instituciones instrunmentales del sistem
mucho nmayor. Si no se acompdan a las particularidades
estructurales del capitalism actual se las dejard sin la
financi aci 6n necesaria para que su personal se sustente, y ni
gué hablar de enprender o mantener cual quier accion de
desarrollo. Esto es obvio en el caso de | as AD gubernanmental es
ya que el gobierno busca detectar desviaciones de |a ideol ogia
politica inmperante. Pero las ONG tanpoco gozan de una gran
autonom a. La gran nmyoria de |os gobiernos que subvenci onan
sus acciones estan nmuy atentos al enfoque econdom co de |os
proyectos. Adenmds, y quizas |lo peor hoy en dia es que con
pocas excepci ones, investigacioén cientifica seria acerca de |la
probl emati ca donde se va a enprender |la accién es prohibida

es decir no se ve |la necesidad de investigar?. En |los térm nos
de la cibernética clasica, |las AD disponen de poca variedad
(pocas opciones) frente a l|a enorme variedad de |Ias
conmuni dades y sus anbientes, y tanpoco frente al sistem
capitalista mundi al del cual dependen.

La conuni caci 6n en |la practica del desarrollo

Pese a |las enornes dificultades estructurales que he indicado
en |las secciones anteriores, creo todavia se puede realizar
muchas acciones para la mejora de la vida de |os conmuneros
andi nos.

En primer lugar, hay que recordar que |las CCA perciben a |as
AD conmp uni dades conpuestas (véase la nota de pie 3) que
forman parte de su ambiente. Una CCA es tanmbién una unidad
conpuesta en el anbiente de |la AD, pero la AD tiene el
propésito explicito de efectuar algunos canmbios en esa parte
de su anbiente. Tipicanente tienen el propoésito de introducir
una tecnol ogia nueva que se considera nmAs eficiente a |la que

ya existen en la comunidad -- una acequia noderna, un
reservorio, vari edades hi bri das de cultivos de mayor
rendi mento, etc.-- o tecnologias y/o servicios que son nuevos

para la CCA (escuela ecoldgica, cultivos alternos, taller de
madera, abejas para niel, enpresa conunal, etc.). Tanbi én hay

* pese ala aparente poca probabilidad de dicha escenario no puede descartarse totalmente. La
abrumadora mayoria de las peliculas producidas que son ambientadas en un futuro préximo o mediano

tratz7in de las aventuras de grupos luego del colapse del sistema global.
Hay una tendencia creciente para que un proyecto incluya una evaluacion del impacto ambiental de

sus acciones. Sin embargo, en la practica estos mayormente son formalidades
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vari as conbi naci ones de estos, pero no interesan |os detalles
de la accién en si, sino la interaccion entre |os dos
sistemas. Esta puede devenir en: 1) la incorporacion de l|a
acci 6n por la comunidad conmp una cosa suya, 2) |a aceptacion
de la propuesta por la duracién del proyecto, y luego su
abandono, y 3) |a negaci 6n a aceptar |a innovaci 6n propuest a.

El objetivo bésico seria el establecer una relacion entre |as
dos que pernmite Ilevar a cabo al guna acci 6n que beneficie a la
CCA (mAs agua, nmej oras en sal ud, educaci 6n, i ngresos
econom cos, etc.), y tanbién a la AD (ya que el éxito la
facilita una nueva financiacion, nejora su curriculum etc.,
Sienpre que reporten sus acciones de nodo que no choquen con
| os paréanetros sefialados arriba). Enpero, una CCA es un
sistema social con autononmia frente a la AD y una historia en
sus canbios estructurales que determ nan su estado actual.
Todo sistemn sel ecciona entre | os participantes -- que tanbién
son entidades determ nadas estructuralnmente -- para |os
estados que confirman el sistenmn, y deselecciona a aquellos
gue |l o niegan. Esta circularidad da lugar a una “conservaci 6n
conservadora” en cual quier sistem, pero |la conplejidad de |os
acoplam entos internos de la CCA refuerza |las constricciones
de seleccion para |los mienbros® O sea, cualquier institucion
no autonom -- cuyas actividades son crononetradas vy
especi ficadas rigidamente por las instancias de nmando
externas, y que desconocen las intimdades del nanejo de
cal endarios paralelos -- tendra un problema para acoplarse
estructuralmente a una conmunidad canpesina andina. Los
conmuneros sienpre dan prioridad a l|las actividades que
sustentan sus necesi dades alinmenticias, y estas puedan camnbi ar
| as fechas para actividades acordadas con las AD a razon de
| as programaci ones y reprogranmaci ones frecuentes en |os ciclos
| aborales — pues son estos que preservan su adaptacion al
medi o anbiente. La AD tienen que disponer de una flexibilidad
gue se la permta ajustar su cal endario de activi dades de nodo
gue se establezca y mantenga un acoplam ento estructural con
| a comuni dad.

Mat urana hace hincapié en que el acoplamento estructural
entre humanos se fundanmenta en una relaci6n de aceptacion
mut ua por parte de ellos. En el Perd, y en el mundo “oficial”
de hoy, la estructura del sistenma politico econdnm co no quiere
aceptar cono legitinm a ningln sistema socio-politico que sea
i ndependi ente de esta. Pero conp son |as conuni dades, y nuchas

otras formaciones sociales humanas, la existencia del todo
esta condicionada en esta aceptacion nutua. Por la msm
| 6gica el caracter estructural del sistema global, que

% Un comunero gue no cumple con las responsabilidades que la comunidad especifica, puede llegar ser
expulsado de la comunidad. Sin embargo, hay una tolerancia amplia para comportamientos que no
violentan el orden interno.
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idealiza |la conpetencia exclusiva entre |os humanos, tendria
que ser una etapa transitoria en su ontogenia. Y, hay nas
evi denci a que asi sea.

En tanto que sean autopoi éticos los sistemas socio-culturales
humanos en general, no son sujetables al canbio instruido (ver
#5 de los “conceptos bésicos”) -- una inposicién sdlo
ocasionaria la destruccion del msnmo. Sin enbargo, el proceso
del cambio es continuo, cénmo nmencioné en la introduccion. En
el caso de las CCA, |los conuneros reflexionan sobre Ila
hi storia de sus experiencias en |os diferentes dom ni os. Luego
de mucha discusion, quizas se genera un consenso para
nodi ficarlas y cénmo hacer esta nodificacion, so6lo asi se
ef ectuard cambios en la estructura de la conmunidad m sma. Los
cambi os tendrian que ser coherentes con |la  historia
estructural de |la cormunidad, en caso contrario no habran | os
canbi os que esperan | a AD.

Pero quizas | os canbios suelen efectuarse por necani snmos nas
indirectos. Personas que no son comuneras pueden acoplarse
estructural mente (conversaci ones, i nvitaci ones, etc.) con
m enbros de | a CCA, coordinando sus actividades con ellos cono
individuos, y no con el sistema msnp. Esta clase de
acoplam ento es mas usual en la practica y tiende a
caracterizar las interacciones entre las AD y | as CCA desde el
inicio de |los proyectos de desarrollo, y suelen persistir aun
en la etapa del enfoque sobre el desarrollo de |la conunidad
entera. Los prineros conmuneros con quienes establecen el
acoplam ento son el grupo de las "autoridades nacionales", o
sea, aquell os que ocupan puestos conp Personero (puesto que ya
no existe), Presidente, Alcalde municipal, Juez, etc.®, cuyos
domnios de autoridad generalnente son especificados conp
Instancias en |la i1nterfaz entre las CCA y el aparato del
gobi erno nacional, algo cono “porteros”. En tanto que se
anmplie [los dom ni os de interaccion 'y desarrolle una
conuni caci 6n efectiva, se abrira el cam no para establecer
acopl am entos con |l a conuni dad m sma.

* Esto ha dado lugar a diferentes situaciones de acuerdo a la historia estructural de la comunidad: 1) La
acomodacion de estas autoridades al sistema vigente (al sistema administrativa por cargos rotativos, a los
ayllus, etc.); 2) la restriccion de sus dominios de accién al de interfaces para su acoplamiento estructural
al ambiente politico nacional; 3) La concentracion del poder en unas cuantos familias y la eliminacion del
sistema administrativo por cargos rotativos; y 4) a maltiples combinaciones de 1), 2), y 3). Es importante a
resaltar que cada solucion a este problema no es absoluta o permanente, dado la plasticidad estructural de
las CCA. He visto que en algunas comunidades se ha generado cambios rapidos de una estructura a otra,
particularmente entre 3) y 1) o 2). La reconstitucion de sistemas de varayoq fue bastante comdn durante la
guerra del Sendero, pues los Senderos (y otras instituciones involucradas) mataron a las autoridades
nacionales, tal que nadie queria asumir estos cargos. A los varayoq etc. no se mataron pues “somos todos
la comunidad” decian.
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Pero, un punto que quiero remarcar es que hay peligros
asoci ados con |la estrategia de acoplam ento con | os conuneros
i ndividuales. Sin entrar en detalles aqui, soOlo quiero notar
gue |las sectas protestantes fundanmentalistas suelen esquivar
por todo interaccionar con las CCA conp entidades, sino nas
bi en buscan acoplarse a menbros individuales con el fin de
resquebrar |a organizacion de |a conunidad. Creo que todo
| ector habra teni do experiencias negativas con estas entidades
en | as conuni dades.

La situaci 6n de desorden que se reporta en nmuchas conuni dades
surge del conflicto de ideologias entre |los conmuneros; |as
personas de mayor edad tienden a identificase con |os valores
"ancestral es" de |la conunidad. Los jévenes, en contraste, son
muy influenciados por |la nocidén de "progreso" presentada
actual mente por casi todas las fuentes de informacion a |as
que tienen acceso. En m experiencia, nuchas de |las ONG caen
en el juego individualista de |las sectas sin darse cuenta, Yy
no se percatan que ellos msnobs son el origen de |os
conflictos que |lamentan. En contraste, la conunidad de Tanbo
Col orado en el Cusco ha nmanejado este conflicto nediante |a
tactica de asegurar que todos |os ancianos asistan a |as
asanbl eas conunales, y tanbién todos los joOvenes*. De esta
manera cual qui er innovaci 6n esta evaluada con respecto a su
i mpacto y posibles dafios a |a organizacién y a la tecnologia
social de la conunidad, nmas |os beneficios que podria
obt enerse de ella.

A pesar de todas estas dificultades y peligros es obvio que
| os conuneros tengan | a necesidad de acceder a la ciencia y a
| a tecnol ogia contenporanea y sel ecci onar que pueda servirles
para conservarse en este nuevo nundo energente. Adenas, |
gobernaci 6n del pais tiene que recordar que |a pérdida de |
organi zaci 6n autopoi ética por las CCA conducira a una baja
masi va de | a producci 6n agricola del pais. Actualnente el 60%
de los alinentos producidos en el Peru y consum dos en Linma
provi enen de | as comuni dades canpesi nas.

a
a

La integraci 6n de |la diversidad y el canbio gl obal

El proposito de este trabajo ha sido nostrar que Ila
organi zaci 6n de |as soci edades andinas, considerada cono una
or gani zaci 6n aut opoi éti ca, cuent a con | as pr opi edades
estructurales para elevar sustanci al mrente la producci 6n
agricola del Perd, y de los otros paises andinos. Propongo

¥ Conversacién con Enrique Mayer.
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aprender |as caracteristicas de |a organizaci 6n andina, y con
atenci on particular a sus expresiones en |os sistenmas
politicos grandes del pasado, de forma tal que se pueda
i npl ementar | os principios basicos de ella en una escala mucho
mayor que la de las CCA actuales. Sabenpbs bien que su
concretizacion en el Siglo XV, en el estado Inka dio lugar a
una producci 6n alinmenticia mucho mayor por unidad persona que
la que se registra en |la actualidad. En el Peru, a pesar de |la
aparente pérdida de capacidad de gestion a escal as regional es
gque hizo notar John Murra (1983), ella todavia esta |latente en
la organizacion de las CCA. La tarea a enfrentar es la de
promover y fomentar |as expresiones estructurales de esta
organi zacion en las diferentes CCA donde se estan realizando
acci ones de desarrollo. Hay que concienciar a |os conuneros
sobre |a potencialidad constructiva que posibilita su
organi zacion, e identificarse con ella de npdo tal que se
engendre un proceso energente de acoplamento estructural
entre grupos de conuni dades contiguas; v.g. l|las que ocupan el
territorio de una cuenca. Estas constituiran una nueva uni dad
conpuesta a un nivel mayor de recursividad, pues tendria conp
el ementos constitutivos a |as conuni dades m smas. Este tanbién

seria un sistema de organi zaci 6n andi na*.

Mas arriba nencioné el manejo de sistemas de andenes y el
papel inportante de estos para facilitar la coordinacion
requerida para la viabilidad del Si stem. Tanmbi én  hay
necesi dad de una actividad de experinmentacion y aclimtacion
continua para generar variedades con |as propi edades adecuadas
para di stintas conbi naci ones de condici ones ecoclimticas. La
i mportancia de estas préacticas y tecnologias radica en que a
través de ellas se logré un nivel de productividad en el
incanato que permtia la instalacion de wun sistem de
seguridad alinmentaria. Esto se constituydé por |os sistemas de
coll cas (al macenes) estatales. Asi, habia un sistema “buffer”
qgue permtia a las regiones enfrentar las crisis de plaga,
sequi a, inundaci 6n, escarcha, etc.®

Para disefar estrategias para el desarrollo andina en el
futuro de plazos cortos, nmedianos y largos, es obligatorio
refl exi onar profundanmente sobre las trayectorias potenciales

* Notamos que la distribucion espacial de las comunidades a lo largo de una cuenca sigue el mismo
patrén que la de las franjas verticales que se representa en la figura 3.

* En la actualidad la estrategia de buffering para la preservacion de la estabilidad econémica no esta
favorecido por los tedricos. Mas bien se favorece la estrategia de control de calidad total, o sea la
inmediata reestructuracion del sistema para adecuarse a la perturbacion del momento. Aunque las
practicas andinas de programacioén y reprogramacion rapidas son précticas fidedignas del control de calidad
total, no creo que se puede prescindir del buffering para la estabilidad agricola, debido a la duracion larga
de los ciclos vegetales. Sin embargo, hay que sefalar que en los afios Reagan-Thatcher se redujeron los
stocks alimenticios drasticamente a niveles peligrosamente bajos.
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de |la “aldea global”. He tocado inplicitanente dos tendencias
extrem stas: en la prinera, la ola neoliberal se radicaliza vy
| os sistemas capitalistas nacionales, bajo |la direcci6n del G7
(o 8 incluyendo Rusia), se ponen al desmantelam ento forzado
de las CCA. Pero he indicado que dicha situaciédn no parece
probabl e dado que iria en contra el fundamento de |a evol uci 6n
soci al humana (Maturana 1990: 11-32). En |la segunda tenenos
| os escenarios del colapse apocaliptico del sistema por una
gama de razones; éstos van desde el surginmento repentino del
caos® en el sistema econdmico, a |os escapes de superviruses
nortales, hasta |a aceleracion del calentamento climtico
gl obal con |l a redistribucion de zonas de |luvia y zonas aridas
sobre el planeta y el colapso consecuente de la agricultura
No se debe descartar |os escenarios apocalipticos pero a la
vez no se puede planificar el desarrollo en |Ios Andes en base
de ellos. Sin enbargo, es altanente probable que el sistenmn
gl obal pase por etapas de crisis y desarticul aci 6n, seguidas
por periodos de reconsolidaci 6n bajos nuevos paranmetros. Una
periodicidad irregular de esta forma parece ser intrinseca a
todo proceso social de evol uci 6n acel erada.

Segun pensadores tan distintos conmo el historiador ingles
Goeffrey Barraclough y el politico revolucionario ruso V. |.
Lenin, es conveniente de tomar | a fecha del Congreso de Berlin
en 1894 para marcar el com enzo de la transicion al sistem

gl obal. A partir de esta fecha el nundo ha experinmentado dos
guerras nundiales y a las justas evitd una tercera que habria
podi do acabar con | a especi e humana. La pandem a de influenza
de 1917-8 dio nuerte a casi veinte mllones de personas, y ni
podenps estimar cuantos todavia nmoriran del SIDA. La depresiodn
econdonmi ca de las 30 casi hundi 6 el sistemn capitalista, y
recientemente |os fuertes choques del “efecto tequila” y |la
crisis continua en |las economas de los ‘tigres’ asiaticos,
evidencian | a debilidad estructural de |la econonia global con
cl ausura organi zaci onal . Pese a todos | os esfuerzos que

actual mente se estan dedi cando en el nmundo desarroll ado para
evitarlo, habr& un periodo de desarticul aci 6n econdm ca y

adm ni strativa que se genera en |os sistemas informaticos
grandes a razon de la transicion calendario del mlenio. Con
toda seguridad se tendra nayor efecto en el tercer nmundo donde
no se la tom conb un asunto serio, pero que si reverberara
por el nundo entero. Asi que nejor olvidar de programas de
desarroll o agricola basados en créditos bancarios por varios
afios todavi a.

¥ El sistema de transacciones econdémicas mundial tiene el caracter de un sistema de caos
determinista como han sostenido muchos cientificos del Instituto de Santa Fe. Pero, si es asi tiene que
haber puntos criticos de complejidad todavia no identificados que reestructuraran el comportamiento del
sistema en maneras que no podemos anticipar.
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El canbio climtico sigue acumul ando fuerza pero la frivolidad
del acuerdo final de la reciente conferencia internacional en
Kyoto sobre esto denuestra tajantenente |a incapaci dad del
sistema gl obal a generar acciones conpensatorias seri as.
Entonces fuertes disrupciones de origen climatico ocurriran,
aunque siendo esto un fendéneno caodtico no podenos saber céno
se produciran ni cuando. Pero vale notar que “--- |las aguas de
Lago Titicaca han aunmentado gradual mente su tenperatura hasta
en 8 grados centigrados, debido a un proceso de canbi os
climaticos en el Altiplano, el cual data de hace mas de 10
afios y, probabl enmente, tenga relaci 6n con | os efectos del
fendnmeno de EI Ni io” segun un hi dromet eor 6l ogo punefio citado
en EI Conercio de 5-1-1998, p.Al10. En |l os Andes |a deshielo
procede rapidanmente y | os efectos de esta se manifiestan en |l a
di sm nuci 6n del caudal en | as cuencas hidrograficas, y de ahi
en la agricultura, la industria y el agua para |as ciudades.
Sin enbargo | os paises andinos son privilegiados frente al
cal entam ento gl obal. De acuerdo al testinonio unanine de
decenas de canpesi nos entrevistados en el Altiplano de
Umanat a, Bolivia, sinplenmente se va abriendo nuevas chacras a
mayor altura para |os cultivos que dan nejor en clim frio.
Pero para los cultivos de los valles interandinos |a reducci on
del recurso hidrico ocasionaria probl emas severos.

Frente a este conjunto de perturbaciones que indican |os

escenarios futurol 6gicos, |a conpensaci 6n mas apropiada -- y
hace mucho sentido entender el desarrollo conp una
conpensaci 6n a |la perturbacion anbiental -- es dar prioridad a

la fortificacion de la autonomia de |as CCA, pues asi tanbién
se aunenta | a autonom a del pais.

Pero a la vez hay que buscar conp insertar |las econom as de
las CCA en el nmercado global sin que estas pierdan su
identidad de clase Fuera de las ideologias neoliberalistas,
exi ste otra corriente de pensam ento post-nodernista que busca
preservar |a heterogeneidad cultural del nundo. Esta corriente
es inportante y parece nmucho mAs durable que el reflejo
neol i beral fundanentalista, pues aquellos que adhieren al
corriente “relativista” qui eren acceder a |los bi enes
“exo6ticos” (para ellos) que se producen en otras formaciones
culturales, no inporta que se |os produzcan individual nente o
col ectivanente. El corriente “New Age” puede considerarse conp
una expresion post-nodernista radical. El auge continuo de |la
demanda para la artesania y arte de |os Andes evidencia este
proceso. A la vez, el deseo para alinmentos diferentes sienmpre
crece, y bien conocenps la diversidad alinmenticia andi na que
no encuentra salida a | os paises donde existe |a demanda; soélo
val e nmencionar los mles de variedades de papas, de todo |os
colores, las formas, tamafios y sabores que se conservan en | as
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conuni dades del Altiplano®*. A estas se puede afadir |as
vari edades de maswa, oca, ulluco, tarwi, izafa; |as especies y
razas de chenopodia. Hay una especi e de papaya nativa que pone
frutas pequefias que no se conoce en el nmundo exterior
(incluyendo Lima y La Paz), pero que tienen un sabor exquisito
y muy distinto a |la del mercado.

No es necesario que uno esté de acuerdo 0 no con estas
corrientes del pensar, |o que Inporta para el desarrollo y la
interculturalidad 1gualitaria es que no existen contradiccion
e 1 nconpatibilidad ideol 6gicas en estas sobre |l os requisitos
para |l a estrategia de desarroll o mas adecuada en el Peru y |os
otros paises del tercer mundo. Estos proyectan una actitud de
aceptacion nutua con Jla cultura andina. Sin enbargo, es
sienpre posible que estos sea desplazada por wuna corriente
cruzada de cristianisno integrista al estilo de aquellas
sectas islam cas, hindues, judaicas, y hasta budi stas.

En una conferencia organi zado recientemente por Carnen Felipe
Mor al es para | os pequefios productores de |a Cuenca del Lurin;
| os canpesi nos pidieron que se |los capaciten en el nanejo del
nercado. No refieran a |los nmercados internos con los cuales
han 1nteractuado durante siglos, sino al nuevo nercado
internacional que quieren entrar y del cual no tienen
experiencia. Los participantes producen fresas, nmanzanas, Yy
otras frutas establecidas en |os nercados del nundo. Sin
enbargo, | a globalizacion intensa del nercado internacional, y
de cuya existencia y potencial se dan cuenta y que |les
interesa entrar. Pero, no tienen cono seqguir el curso de |os
precios en los nercados internacionales, |o0os nmecanisnms Yy
costos de transporte, las reglas de control que operan en la
USA, la UE, etc. ¢Si estos carecen de la infornmaci 6n requerida
para participar en el mercado gl obal con pr oduct os
convenci onal es cuanto mas dificil seria para |os productores
de los cultivos andinos en | as comuni dades mas ai sl adas?

Casi todos | os escenarios futurol égi cos toman por supuesto |la
continuaci 6n  del avance exponenci al de la tecnologia
informatica. La estructura del nercado gl obal se debe a esta
tecnologia, y toda estrategia de desarrollo para las CCA tiene
gue tomar esta en cuenta. La participacion efectiva en este
mundo gl obal tiene cono precondicién |la conexion a él via
conputadora y mdem O sea, el acoplamento estructural a

anbi ente nmundial involucra el uso de |la conputadora, y no es
posible sin ella.

* Vale sefialar que esta biodiversidad agricola misma rapidamente aumenta en valor en la actualidad
debido a los muchos genes que se contienen en estos cultivos que codifican para resistencias a distintas
formas de stress y para otras propiedades de utilidad para la agricultura del mundo desarrollado.
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Los equipos de informatica son cada vez mas baratos vy
poderosos, y la capacitacion de |os comuneros en su nmanejo
debe ser prioritaria en las conunidades donde actual nente
exi ste poder el éctrica y conexi on telefdnica. Los proyectos de
escal a pequefia y internedia suelen disponer de por |o nenos
unos $US 50, 000 en fondos que van directamente a | os comrmuneros
(sin contar sueldos y otros adicionales para el personal del
proyecto), o0 sea, que no existen inpedinentos financieros. A
través del Internet, podran acceder a l|la informacidn naciona
e internacional en |os asuntos que les inportan — entre ellos
| as configuraciones neteorol 6gicas, econémcas Yy politicas
mundi al es, regionales y |locales. Toda capacitacion en el
manej o del nercado, tal conmo pidieron |os canpesinos del
Cafiete, en gran parte consistiria de capacitaci on de comuner os
en el acceso a la Red (= “Wrld Wde WDb”). Actual nente
pequefias pobl aciones dispersas en las islas al norte de
Escocia estan wusandola efectivamente para revitalizar sus
econom as; obtienen contactos con conpradores japoneses de su
producci 6n artesanal al otro extremo del nmundo y sin la
I ntervenci 6n de internmediari os.

Pese a las trenendas deficiencias de |la educacion oficial en
la Sierra rural, el alto valor que la cultura andina da al
manej o de la informacién y la conciencia de la inportancia del
manejo de l|la informatica para su conservaci 6n social es
garantia de su domnio y wuso de esta tecnologia. Oro
desarrollo de esto seria la construccion de bases de datos
entre conuni dades que conparten la msma cuenca, 0 sea que
formen una intranet. De esta manera se darian condiciones para
el acoplamento estructural entre conjuntos de CCA. Y las
comuni dades acopl adas entre si de esta manera puedrén obtener
una visién sinoptica del estado de la cuenca o la region
entera, y acordar consensualnmente acerca de las acciones
comunes que mMAsS les convienen - o0 sea acerca de la
conpensaci 6n que | os parece mas apropiada a una perturbacién
tal.

En fin, creo que el problem de desarrollo e interculturalidad
puede enfocarse de manera clara de acuerdo al esquema de
Mat ur ana que he bosquej ado aqui. Esta epistenologia provee una
serie de categorias conceptuales eficaces para nuestra
reflexi én acerca de |la cultura andina y su organi zaci 6n. Lo he
usado para dilucidar el operar de |la organizacion andina, y su
mani f est aci 6n estructural en las CCA de hoy. He sefial ado | as
restricciones que operan sobre |las AD en |a sociedad andi na, y
en particular sobre la inportancia de |la conunicacion. Espero
haber indicado unas |ineas generales para l|la realizaci6n de
acci ones de desarrollo viables en el mundo de hoy. Entre estas
acciones he resaltado la inportancia de la informatica para |a
i ncorporaci 6n de las CCA en |la organizaci 6n global sin que
estas desconpdénganse (conp seria el resultado de la politica



37
de desarrollo neoliberal). Es de gran inportancia que |as CCA
no se desintegran pues su organizacion esta adaptada al
anbi ente andino y, de una nmanera u otra, logran producir un
excedente que contribuye en gran parte a l|la alinmentaci 6n de
las ciudades. ElI sistema global esta en un proceso de
evol uci 6n rapida y se produciran etapas de crisis periddicas
con consecuencias no conocibles. Por eso toda accion de
desarroll o debe da prioridad al fomentar |a autononia de |as
uni dades que se procuran desarrollar.
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